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Resumen

Este articulo circunscribe el campo de problemas de la convivencia y el saber hacer escolar en
el nivel primario, cuando sus agentes se ven conmocionados e interpelados ante estudiantes
gue resisten con sus cuerpos al encargo de inclusién en modalidades colectivas establecidas.
Se ofrece el fragmento de un caso construido en el marco de la investigacidon de una tesis de
maestria. Se presentan los dilemas institucionales a partir de los modos de presentacién de
una nifia que moviliza a toda una escuela y los hallazgos que muestran abordajes posibles.
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Resumo

Este artigo circunscreve o campo dos problemas de convivéncia e de saber-fazer escolar no nivel
primario, quando seus agentes sdo chocados e desafiados por estudantes que resistem com seus
corpos ao mandato de inclusao nas modalidades coletivas estabelecidas. Este é um fragmento de um
caso construido no ambito de uma pesquisa de dissertacdo de mestrado. Dilemas institucionais sao
apresentados a partir das formas como uma menina se apresenta, mobilizando uma escola inteira, e
os resultados mostram possiveis abordagens.
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Abstract

This article circumscribes the field of problems of coexistence and school know-how at the primary
level, when its agents are shocked and challenged by students who resist with their bodies the task of
inclusion in established collective modalities. A fragment of a case is offered, constructed within the
framework of the research of a master's thesis. The institutional dilemmas are presented, based on the
modes of presentation of a girl who mobilizes an entire school and the findings that show possible
approaches.
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Résumé

Cet article circonscrit le champ des problémes de coexistence et de savoir-faire scolaire au niveau
primaire, lorsque ses agents sont choqués et interpellés par des éléves qui résistent avec leur corps au
mandat d’inclusion dans les modalités collectives établies. Il s'agit d'un fragment d'un cas construit
dans le cadre d'une recherche de mémoire de maitrise. Les dilemmes institutionnels sont présentés en
fonction de la maniére dont une fille se présente, mobilisant ainsi toute une école, et les résultats
montrent des approches possibles.
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Introduccion

En el presente articulo me aproximaré al campo de problemas que se configura ante la irrupcién de
cuerpos que resisten su insercidon escolar en modalidades colectivas establecidas, frente a la cual los
maestros y maestras suelen sentirse desautorizados y sin formacién para hacer frente a las demandas
institucionales y familiares de inclusion. Me propongo analizar los abordajes institucionales para
atender estas dificultades de inserciéon en el vinculo educativo y para hacerlo, parto de un caso
construido a partir de los modos de presentacién de una nifia, mediante situaciones que se viven como
disruptivas y que movilizan a toda la escuela ante la impotencia que manifiestan diferentes agentes

Ill

educativos con respecto al “saber hacer” escolar en estas circunstancias.

Las situaciones, en tanto son pensadas en el marco de una clinica socioeducativa (Zelmanovich, 2020),
requieren de una lectura particularizada en tres dimensiones involucradas y entramadas entre si: la
subjetiva, la institucional y la sociohistdrica-cultural. Presentaré testimonios de entrevistas que echan
luz sobre la mirada de los actores institucionales, sus modos de concebir las situaciones y las
estrategias para abordarlas. El estudio de dichas situaciones nos permite leer, analizar y escuchar
acerca de cdémo estos nifios y nifias son “hablados” por los adultos en la escuela. Intentaremos
recuperar. cdmo la convivencia se ve afectada de diversos modos por estas miradas y por estas

presencias disruptivas para visibilizar qué puede la institucion en relacién a alojar en un vinculo

educativo ciertas modalidades subjetivas.
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Micaela y la respuesta de un cuerpo que se da a ver

Para la construccion del presente caso, consideré la situacidon de una nifia a quien llamaremos Micaela,
tiene 8 afios y cursa tercer grado en una escuela trilingtie de doble jornada de gestidn privada, a la que
asiste una poblacién de clase media y media alta en un barrio de élite de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

He recuperado la voz de docentes, directivos y. psicélogas que trabajan en la institucion en la que se
desarrolld el trabajo de campo. Las escenas relatadas representan situaciones disruptivas que ponen
“en jague” a la escuela toda; queda comprometido el personal docente, el equipo directivo, el
personal de seguridad y de maestranza, los profesionales de la salud y los nifios y nifas de la
institucion. Todos ellos vivencian las situaciones con cierto grado de malestar.

En el Nivel Inicial, Micaela participaba poco tiempo de las propuestas grupales. Solia deambular por la
sala o los pasillos de la escuela. Sus tiempos de atencidn eran muy cortos. Los maestros relatan que,
cuando parecia que la nifia habia aprendido algin contenido, al poco tiempo lo olvidaba como si nunca
lo hubiese visto. Le costaba respetar las normas. En los juegos reglados solia inventar reglas propias;
cuando sus pares le decian “asi no se juega”, se enojaba, empujaba o se iba sola a caminar, recluida en
su mundo interno. Damian, su maestro de sala de 5, relata “Uno de los dos maestros de la sala tenia
gue estar permanentemente con ella, nos insumia mas que los otros 24 chicos juntos y no podia
sostener espacios con los otros”. Desde la escuela se sugiere a la familia realizar una consulta con un
psicdlogo.

Pienso en Micaela y no puedo dejar de asociarla a su familia. Me acuerdo de la primera entrevista con
los papas. Venian muy enojados del afio anterior. No se sintieron contenidos. (...) Me llamaba mucho
la atencién cuando la mama venia a buscar a Mica a la salida. La esperaba detrds de la valla, pero no la
buscaba con la mirada... no la miraba..., no habia conexién entre la mirada de la mama y la de la nena.
(Damian)

El maestro describe a Micaela como una nena con dificultades motrices y de coordinacién, reflejadas

en sus grafismos y en el modo particular de caminar y moverse; se refiere a ella como una nena
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corpulenta. Si algo no se hacia como ella queria, se enojaba mucho. Sus reacciones eran
desproporcionadas en relacién a la cuestion que disparaba su enojo. Le costaba interactuar con los
otros y “sostenerse en su cuerpo”. Damian cuenta que la nena se lastimaba a si misma. Solia decir:
“éQuerés ver como me lastimo?”, y se rasgufiaba el brazo.

La familia puso mucha resistencia hasta aceptar un encuentro con un profesional de la salud. Se
mostraban enojados con la escuela. Segun la psicdloga del jardin, transcurrié un periodo largo de
tiempo hasta que decidieron consultar. Manifestaban que los responsables de las situaciones que se
suscitaban eran los docentes, quienes no sabian escuchar a su hija, o cuestionaban las actividades
propuestas como no adecuadas.

En la escuela primaria la situacion se volvié aun mas dificil. Micaela no podia permanecer sentada
durante las clases. Salia afuera a deambular y no habia forma de convencerla para que regrese al aula.
Al tocar el timbre de fin de recreo, no volvia a clase. Comia dentro del aula, lo que no estaba permitido
a los alumnos, y, cuando algun docente le marcaba un limite, respondia pegandole al adulto,
insultandolo o, simplemente, no respondiendo al pedido. Varios chicos de su clase, o incluso de otros
grados de la escuela, le tenfan miedo. A veces perseguia a algunos chicos o chicas por los pasillos y los
asustaba.

Micaela disfrutaba de materias especiales como teatro, musica o educacion fisica. En esas areas
permanecia toda la hora en clase, participaba con ganas e incluso se vinculaba con sus comparieros y
la profesora.

Ya a principios de primer grado la direccion de la escuela le plantea a la familia la necesidad de que
Micaela permanezca en la institucion acompafiada por una maestra integradora. Sus momentos de
atencion eran muy cortos y se estaba retrasando en los aprendizajes. Los padres aceptan este pedido
y, a la vez, comienzan un nuevo tratamiento psicoldgico.

En palabras de Celeste, su maestra integradora:

Siempre la reaccidon de Mica frente al limite fue mala. O sea, nunca me pasé de decirle “mird, esto no”

y que no tuviera una reaccién. No te digo que pega siempre, pero se enoja, o sea, te das cuenta que el
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limite le genera algo. Con los companeros a veces, jugando, como ella es mas lenta, los nenes no es
que la cargan, pero le hacen algin comentario que a ella no le gusta y eso también la pone nerviosa...
frente a esas situaciones, o sea el limite o lo vincular con los compafieros, se pone mal... La he visto
morderse a ella misma también.

El modo en que fue presentada Micaela por quienes han trabajado con ella nos lleva a continuacion a
elucidar cdmo intervienen las tres dimensiones involucradas en los espacios socioeducativos donde las
situaciones disruptivas tienen lugar: la dimensién subjetiva, la institucional y la sociohistérica-cultural.
Se presenta el esquema del que se sirve la clinica socioeducativa (Zelmanovich, 2010b) para pensar el
problema que nos ocupa, que orienta una lectura transdisciplinaria y permite visualizar el entramado

|Il

entre las dimensiones. Esto evita circunscribir el “caso problema” a la nifia que muestra su manera de
“no encajar” en la légica colectiva establecida, para pasar a construir “un caso multidimensional” en el

que intervienen ldgicas y variables que atanen también a lo institucional y a lo social.

La dimensidn subjetiva. El cuerpo, sus desbordes y los cuidados particularizados.

Comenta Angela, profesora de arte, con relacién a Micaela:

Es tan grande el arco que hay entre las relaciones entre maestros y chicos... A veces tengo una relacion
como un poco maternal, entonces me paro en un lugar muy critico con los docentes que no la tienen,
pero también creo que la docencia no es eso, entonces no estoy segura de lo que hago. Yo si veo que
un chico tiene un cordén desatado, paro a decirle “atatelo” o le ofrezco si quiere que yo se lo ate. Es
como la mirada... como que hay algo ahi de ver qué necesita...

Angela afila su mirada e intenta conocer qué necesita Micaela, éuna relaciéon maternal (Alda 2003), en
el sentido de sostener cuidados particularizados y al mismo tiempo devenir faltosa? Esta docente
parece estar en una posicidon de docta ignorancia, esa posicidn que permite estar atentos a los detalles
del sujeto y a partir de alli abrir la posibilidad de generar un vinculo educativo. Ello para, a posteriori,
en funcién de los efectos producidos, hacerse preguntas en relacidn al Otro del sujeto, a la posicién en

la que conviene ubicarse.
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Estos testimonios evocan el texto de Isabelino Siede (2017), quien estudia la compleja relacion entre
familias y escuelas, tema de preocupacion recurrente en las instituciones que muchas veces genera
malestar y desconcierto en docentes y equipos directivos. El autor recupera escenas de conflicto y
desencuentro en diferentes relatos que suelen revelar a la escuela como la posibilidad de encontrar
miradas alternativas a las familiares, voces menos crueles, oidos mas abiertos y pieles mas sensibles,
siempre que los docentes estén dispuestos a ofrecerlos como forma de cuidado.

En palabras de Andrea, vicedirectora de primaria:

Mi vinculo con Micaela fue variando en el tiempo, yo creo que al principio lo que primd en mi era
entenderla, entonces para entenderla la tuve que escuchar mucho. No es una nena facil de entender,

e n

o sea que tuve que hacer un ejercicio de correrme de lo que “correspondia”, éentendés? Porque en mi
rol quizds no... o sea, las maestras me buscaban en un momento para hacer otra cosa de la que yo
hice, te soy honesta. Las maestras me buscaban para ponerle el limite, para que le diga “esto no
corresponde”. Y yo, cuando me acercaba, me la tenia que llevar porque no era lo que podia hacer con
Mica porque si era ir por lo que no corresponde ibamos a chocarnos con la pared porque Mica era
todo lo que no corresponde. (...) Lo que yo durante mucho tiempo hice fue... te digo la verdad, ser
como una madre en la escuela. Era como hacer lo primario, ensefiarle... yo a Mica le ensefié a
limpiarse la cola, a atarse los cordones, o sea yo iba al bafio con ella... Fue dificil su primer grado en la
escuela, fue dificil. Lo primero era el afecto, éviste? Todo lo que tiene que ver con “te queremos” éno?
O sea, “Te quiero y sos asi, te pasa esto, vas a poder resolverlo, veni, vamos a ver cémo lo hacemos, te
voy a ensefiar”.

Andrea, en linea similar a la profesora de arte, registra una necesidad primaria en Micaela. Asume el
compromiso de entender y ocupar una posicién “maternal” cuyas operatorias parecen haber quedado
vacantes para esta nina. Esta perspectiva puede leerse en el gesto al que apela intuitivamente,
vinculado a una de las operaciones que atafien a la funcidn materna ya sefialadas: los cuidados
particularizados que habilitan posibles separaciones posteriores. El orden familiar es pensado mas all3

de las funciones esenciales como son la alimentacion o el aseo; refieren a cuidados referidos a contar
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con y para el Otro. Damidn, maestro de sala de 5, Ilamd la atencion sobre la manera en que la mama se
guedaba del otro lado de la valla sin buscar a Micaela con la mirada; la profesora de Arte y la
vicedirectora, lejos del intento de rectificar la posicién de la progenitora, ponen en acto esa operacion
gue corresponde a la funcién materna, desabrochandola de la persona genitora y generando efectos
de transferencia, habilitantes de un posible vinculo educativo.

Los testimonios presentados nos permiten pensar acerca de la posicion de docentes y directivos, que,
tal como propone Tizio (2007), no es ajena a la interpretacidon que hacen de la situacion en la que les
toca intervenir; la cual determina su actitud y modos de operar. La autora cita a Renouard, quien, en
1990, sefialaba que lo que se consideran sintomas sociales no son realidades directamente
observables sino “el resultado de intervenciones, del funcionamiento y de los modos de operar de los
dispositivos de gestion” (p. 2).

El modo de pensar los limites por parte de la vicedirectora y la profesora de arte muestran que la ley
subjetiva, para funcionar, requiere de su encarnadura en el deseo, cuestion que ancla en las
operaciones relativas a la funcién materna. Ambas parecen comprender que el nifio o la nifia que salta
las normas o que se opone a ellas dan cuenta de una necesidad y un sufrimiento.

Cabe abrir la pregunta por la fertilidad del trabajo a nivel institucional con el equipo docente, respecto
del modo de pensar los limites y las normas. Suele debatirse el sostenimiento de los viejos limites, que
en muchos casos ya no limitan, y la necesidad de construir colectivamente aquellos que nos permitan
vivir juntos. Reconocemos su agotamiento como un fendmeno de época y ello nos abre a nuevos
modos de pensarlos (Kiel, 2005). El valor de los limites no refieren solo a lo que prohiben, sino a lo que
habilitan y es en este sentido que Kiel los plantea como posibilitadores. Se pregunta acerca de cémo
valerse de la ensefianza como recurso que encauce productivamente las energias de los chicos, en
lugar de asociar los limites de manera casi exclusiva a la disciplina y a las normas de convivencia, aun
cuando estas se revelan ineficaces.

En esta dimension subjetiva nos abocamos a “deletrear lo particular” (Aromi et al., 2001) ubicando los

detalles que nos muestran la manera en que una nifia responde ante el intento de aplicacidn de la
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norma para regular la convivencia que rige en ese universo escolar particular. Ella responde con su
cuerpo desregulado, lo cual nos hace notar que la norma no fue subjetivada, no pasé por el registro
simbélico. Pudimos distinguir que aquello que precipita la desregulacidn es singular en la nifia: Micaela
se hace ver imponiendo su cuerpo ante el Otro aun a costa de lastimarse.

Orientando nuestra mirada hacia los detalles con los cuales algunas intervenciones logran producir un
efecto pacificante en ese cuerpo infantil — encontrando cierta aceptacién momentanea de la norma-,
descubrimos que la condicién consistié en alojar algin rasgo de la modalidad del sujeto: advirtiendo el
estado de necesidad de una mirada particularizada por parte de la niia.

Dimensién institucional: el mandato de inclusiéon y el pasaje de la atencién individual al trabajo
colectivo con el vinculo educativo como orientacién.

En la escuela a la que asiste Micaela eran frecuentes los pedidos de socorro por parte de los maestros
al equipo directivo ante situaciones disruptivas como las descriptas. Se requeria trabajo en conjunto;
un solo adulto no resultaba suficiente para abordar los acontecimientos, varios necesitaban de otros
para sostener la situacidn y sostenerse, segun surge de los testimonios.

En las escenas disruptivas que dieron lugar a la construccion de este caso, los relatos dan cuenta que
resultaba muy dificil acceder al consentimiento de Micaela cuando irrumpia la ira, la imposicién de la
presencia de su cuerpo, la fuga o la obstinacidon con respecto a algin objeto. Aquello que resultaba
eficaz en ocasiones —la palabra, el limite, el ofrecimiento de ayuda en una tarea— dejaba de funcionar
en alguna otra ocasién; asi surgia la necesidad de intervencion de alguien mas.

Testimonia Celeste, maestra integradora de Micaela en el turno tarde:

Yo creo que, por ejemplo, con la maestra de inglés (Luz) cambié mucho el vinculo en el momento en el
gue empezamos a hacer cambio de rol. O sea, lo que hacemos ahora es que por ahi la maestra
presenta la actividad, la explica a todos y después ella le ofrece ayuda a Mica y yo ayudo al resto; ahi
cambié un montdn el vinculo entre ellas. Mica empezé a tomarla a ella como una referente también y
ahora como que... yo le digo a Luz “éno te das cuenta cdmo cambié el vinculo?” Y ella me dice “si, es

verdad, como que me hace mas caso...” no sé, cambié.
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Leemos en el testimonio que la operatoria consistié en intercambiar roles entre la maestra titular y la
maestra integradora de Micaela: la maestra titular tuvo la disponibilidad de trabajar en el uno a uno
con la nifia mientras la integradora oficiaba como la maestra del grupo. Convocar a otro colega, asi
como la incorporacién de un nuevo agente, puede ofrecer una nueva lectura sobre la posicién del nifo
o la nifia, en la medida en que esté posicionado desde un lugar que aloje su singularidad.

En numerosas ocasiones, ante los pedidos de ayuda de los docentes, se multiplican los agentes que
intervienen en la situacion sin que se logre aplacar la situacidon. Encontramos en esos modos de
abordaje un posible indicio del sintoma institucional: la multiplicaciéon de agentes educativos bajo el
signo de la urgencia. Cuando los maestros llaman a un directivo o coordinador probablemente buscan
a alguien que salga a encontrar y acompaiiar al nifno; ellos tienen que permanecer en el aula, pero el
nino no puede quedarse solo. Circula la pregunta sobre “cémo” hacer, predomina la urgencia del
momento y el llamado desesperado a otros: que no se lastime o que no se escape. En la operatoria
llevada a cabo por Celeste y la maestra, se logra romper con el automatismo y se da lugar a una nueva
dindmica que pone a Micaela y al resto de los alumnos en nuevos lugares.

Leemos en el modo de intervencién de Celeste tres giros en la operatoria que lleva adelante desde su
rol de maestra integradora:

e Opera interviniendo a partir de su lectura acerca de “qué” esta en juego en el lazo con Micaela: la
necesidad de un otro que la mire en su particularidad;

¢ Interviene no solo con la nifia sino también apuntando a la insercién en el grupo;

¢ Trabaja con la maestra del grupo.

Estas tres operatorias subvierten el sentido comun de la atencién exclusiva a partir de un movimiento
que gira del “uno a uno” hacia el “para todos”, que, al mismo tiempo, activa una transferencia de
trabajo entre su rol de maestra integradora y el rol de la maestra de grado.

Los hallazgos que surgen de este “saber hacer”, con la irrupcidon desregulada de una nifa que
conmueve a toda la escuela, advierten sobre la posible produccion de un trabajo que pueda ir

anticipando a partir de ciertos indicios, los desencadenamientos que llegan como pedidos urgentes de
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cémo hacer, en el que se puedan ensayar modos de pensar qué esta en juego en la situacion. En el
testimonio de la maestra integradora, se advierte una lectura sobre el desencadenamiento, cuando
Micaela queda en el lugar de excepcidn segregada, lo cual despierta su ira. No es tenida en cuenta, no

es nada para nadie, no se la ve. Se abren posibilidades para otras intervenciones similares, al pasar de

III 'Il

la pregunta por el “cdmo” a la pregunta por el “qué”, a partir de leer de manera conjunta con quienes
estdn a cargo del trabajo con las nifias y los nifios que se presentan con sus modos inhabituales (Balbiy
Serravalle, 2014), la légica que se puso en juego en las intervenciones que lograron algun efecto de
convivencia, aunque de manera breve y fugaz.

Pensar la situacién emergente y su tratamiento en relacién al grupo al cual pertenece el sujeto puede
resultar fértil para producir un saber hacer con el docente a cargo. Estos movimientos pueden
propiciar otra temporalidad que interfiera el tiempo de la urgencia (Brignoni, 2008), mientras que se
van produciendo los ensayos con el sujeto en cuestion, con el grupo y la maestra a cargo. Esto podria
colaborar con el disefio de dispositivos de accidon que permitan mitigar y aprender de las situaciones
criticas, interviniendo en la proliferacién de agentes de apoyo que atienden solo el uno por uno,
dejando por fuera al grupo, a los maestros a cargo y, por ende, a la potencialidad del dispositivo
escolar.

El trabajo en red con profesionales por fuera de la escuela se torna relevante, asi como también la red
que se construye al interior de cada escuela; esa red puede funcionar como sostén y abrir nuevas
posibilidades. El trabajo con otros dentro de la institucion puede permitir una practica entre varios (Di
Ciaccia, 2003) que permita distribuir la funciéon adulta de acuerdo a las posibilidades de cada uno,
anticipando posiciones y operatorias ante un nuevo desencadenamiento. Dice Di Ciaccia (2003) al
respecto:

La especificidad de la prdactica entre varios es la intercambiabilidad de los miembros del equipo como

partenaire del sujeto que sufre. Esa intercambiabilidad se da estrictamente en funcién de la clinica del

sujeto en cuestion. (...) Es por causa de los callejones sin salida del paciente frente al Otro, que los
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partenaires devienen intercambiables. En cambio, al contrario de una practica en equipo es
exactamente la especificidad de cada uno que debe ser sostenida y desarrollada. (p. 4)

Segln el autor citado precedentemente, una lectura de la modalidad de la relacidon del sujeto al
significante que representa para un Otro es la que deberia guiarnos para intervenir y eventualmente
inventar practicas adecuadas a la posicidon subjetiva. Se puede observar esa lectura en Celeste, a partir
de los efectos de su intervencion: necesitaba ser representada para su maestra, como alguien
necesario para ese Otro, que la mirara particularmente, y no quedarse como testigo de cdmo lo era
para el resto del grupo.

Frente a las situaciones que estamos estudiando y que conmueven a la institucion toda (cuando una
nifia responde con su cuerpo provocando la mirada del Otro), el ser varios en la institucion puede
contribuir a que la funcion sea efectiva —en el caso que estudiamos, la de incluir a la nifia en un lazo
educativo— haciendo confluir diferentes roles, como ocurrié con la maestra integradora y la maestra
de grado. Implica modos de hacer diferentes, en términos de las necesidades de sostén del sujeto de
acuerdo a la lectura particular sobre la relacién que mantiene con el significante y el Otro, mas alla de
nuestros roles especificos en la instituciéon. Y, tal como vimos con Di Ciaccia, los roles pueden ser
cambiantes de acuerdo a la disponibilidad y a la disposicidn a oficiar de sostén que tiene el adulto en
cada momento, previo trabajo de lectura compartida. Al mismo tiempo -y paraddjicamente— puede
fortalecer la funcién docente, conmoviendo ciertas fijezas en la medida en que se va conquistando un
nuevo saber hacer.

Al respecto, relata Betina, miembro del equipo directivo de la institucion:

Hoy se valora mucho el trabajo en equipo. Para eso hay que dar tiempo y espacio, las escuelas tienen
la obligacidon de dar tiempo y espacio mas alld de lo que ocurre en el aula para construir vinculos
alrededor de la tarea, siempre alrededor de una misién que es construir proyectos, repensar las
propias practicas. No es lo mismo pensar las propias practicas individualmente; nadie lo haria

individualmente por obligacién si no hay un espacio colectivo de construccién de una mirada mas

www.infeies.com.ar — ce.infeies@gmail.com
Arenales 2740 (7600) Mar del Plata, Buenos Aires Argentina
Tel 54-0223-6191946

Presentacion de casos - 95 —



http://www.infeies.com.ar/
http://www.infeies.com.ar/
mailto:ce.infeies@gmail.com

INFEIES - RM
Revista Multimedia sobre la Infancia y sus Institucion(es)
Afio 14 No. 14, 2024. ISSN 2250-7167

MEISCHENGUISER, E. Sujetos que resisten con sus cuerpos la inclusién escolar. Estudio de caso. INFEIES — RM, 14
(14). Presentacién de casos - Mayo 2025: http://www.infeies.com.ar

conjunta de qué nos estd pasando, qué dificultades hay, qué pasa... una mirada reflexiva que ayude a
construir criterios para acciones colectivas mas eficaces y mds saludables.

Ante el limite con el que se confronta el trabajo en equipo frente a las situaciones disruptivas que se
vivencian en la escuela y que estudiamos en nuestra investigacion, se suele responder con la urgencia.
Lo disruptivo se transforma en la responsabilidad de actuar en el momento, diluyéndose ante el
imperativo que marca la urgencia, la posibilidad de generar espacios de construccién de aquellos casos
en los que la estructura del equipo que delimita roles y funciones especificas resulta ineficaz. Hebe
Tizio (2007) nos dice al respecto:

Formalizar la practica implica establecer una distancia, un intervalo que permite reflexionar sobre la
propia posicién y poder explicitarla a un tercero. La experiencia no sirve per se, es fructifera si se la
puede fundamentar, si se la supervisa, si se la formaliza para ser transmitida. (p. 10)

Esta necesidad de tomar distancia para reflexionar, tal como se propone en el testimonio de una de las
directivas, confronta a los equipos con su impotencia. El andlisis de la dimensidn subjetiva puede
orientar a distinguir casos para los cuales se requiere un trabajo en red —que es el que sostiene el
trabajo colectivo—, para estar atentos a aquellas situaciones ante las cuales los equipos disuelven sus
roles para hacerse ddciles a los requerimientos que impone la estructura del sujeto.

Las docentes de Micaela hablan de “maternar” a la nifia, y la posicion de Celeste da cuenta de un
abordaje que interviene también con el Otro del sujeto: hacia el grupo, y hacia la maestra, con
operatorias guiadas por hipdtesis alternativas, en linea con el planteo de Di Ciaccia.

El pensamiento critico, la reflexion, la conversacién, detenerse a pensar en un tiempo ofrecido
especialmente, pueden colaborar con la construcciéon de hipdtesis a partir de los efectos de las
intervenciones, y contribuir con la necesidad de distinguir cuando conviene hacerlo desde la légica de
equipo, o desde la légica de la practica entre varios. Situar la posicién del sujeto en relacién a su Otro
familiar puede orientar la posicion de los adultos en la escuela. El detalle que ofrece el profesor del
Nivel Inicial con respecto a la ausencia de la mirada de la madre hacia la nifia, confluye en las

operatorias de la profesora de arte, de la vicedirectora (advertir y atender sus necesidades
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particulares) y de la maestra integradora (advertir la necesidad del lazo con la maestra). ¢Cudles son
las experiencias de encuentro dentro del horario escolar para proponer intercambios en un tiempo
detenido, para interrogar lo que anda para cada quién con esta nifia con la cual las respuestas
conocidas y probadas no funcionan? ¢Cuales son los momentos que permiten abrir preguntas para
guienes solo tienen respuestas sobre las situaciones que nos convocan a partir de algunos principios
gue orienten el trabajo?

Cabe destacar que no basta con pensar los atributos subjetivos de Micaela. Surge preguntarse por la
particularidad de la situacion educativa en que tiene lugar su escolarizacidn y por la implicancia de los
adultos que se vinculan con la nifia. ¢ Cuales son las condiciones pedagdgicas que necesitan estos nifios
para que podamos seguir alojandolos en la escuela? En este punto retomamos los aportes de la
sociologia relacional que nos alientan a pensar las particularidades del contexto escolar en el que son
cruciales las configuraciones que se establecen entre los individuos. Son estas configuraciones las que
nos constituyen, generando estados de mutua dependencia.

El afio pasado, cuando yo entré a trabajar, a mi me habian pintado una situacidn... como que la nena
era... 0 sea, que no tenia control, que era un desastre, por asi decirlo, que toda la escuela sabia de
Mica, que toda la escuela estaba asustada de ella. De hecho, entré y una profesora me ve trabajando
con Mica y me dice “uy, te doy mis condolencias”. O sea, imaginate. Entonces, quizds la primera
medida fue como, mas allad de lo académico, fue controlar un poco eso, qué es lo que pasaba. (Lucia,
maestra integradora de Micaela en tercer grado, en el turno mafiana)

El relato de Lucia evoca el planteo de diferentes autores (Corea y Lewcowicz, 2004; Castorina, 2008;
Kaplan, 2009, 2017; Toscano, 2014), quienes han estudiado acerca de cdmo distintas practicas en
diferentes situaciones escolares participan en la constitucion de la subjetividad. Los estudios indican
gue no hay una naturaleza humana dada, sino que hay practicas que la producen, entre ellas las
formas de nombrar al sujeto o el modo particular de considerarlo.

Zelmanovich (2017) reconoce cémo el relato y el modo de nombrar lo que sucede tiene una funciéon de

autorizacion y produccién del espacio:
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Los modos de nombrar y relatar son los que dan espacio a las acciones que se van a emprender, crean
un campo que sirve de base y teatro. Esta idea liga con la funcidn y campo de la palabra y del lenguaje
(Lacan, 2008, pp. 231-311) en el que se constituye un sujeto a partir del lugar que encuentra entre
significantes que le son ofertados. Nombrar a un nifio que no para de moverse como hiperactivo o
como habilidoso con su cuerpo y creativo, construye dos teatros de operaciones diferentes. (p. 5)

Lucia parece reconocer la funcion del nombrar.y opta por poner entre paréntesis la frase con que la
nifia es nombrada: “te doy mi pésame”, para poder ver qué sucede en el vinculo con ella y asi detectar
cémo ayudarla. Su estrategia con Micaela varia no solo en el modo de nombrarla sino de abordarla,
cuestion que retomaremos.

Como se viene sefalando, leemos en Micaela que su presentacidn pareciera estar al servicio de asustar
a los compafieros y hacerse ver para lograr la mirada del Otro. Podemos pensar que estos nifios, con
su singular relacion al significante y al Otro —sumado al empuje a la satisfaccién inmediata que esta
época ofrece y en convivencia con el mandato de inclusién presente en las instituciones—, anticipan un
modo en que se van anudando las dimensiones que intervienen en la construccidn de este caso.

La institucién y los encargos sociales

Cada institucién recoge encargos sociales y responde a ellos de una determinada manera, de acuerdo
con sus ideales, su historia y cultura institucional, su saber hacer y su relacién con el discurso de la
época. De acuerdo con la Teoria de los Cuatro Discursos formulada por Lacan (1969-1970), podemos
situar que el encargo esta vinculado al Discurso del Amo, en tanto busca que las cosas marchen en una
determinada direccién. Dicho discurso, en la actualidad, se encuentra capturado por el Discurso
Universitario, en tanto se busca gobernar a partir de un saber hegemdnico con tendencias totalizantes.
En la construccion de nuestro caso, el encargo se relaciona con el mandato de inclusién hacia estos
nifios y nifas que la institucion traduce y formula a cada profesional. Dicho encargo recoge los
significantes amo de la cultura actual; por ejemplo, que todos los nifios tienen derecho a permanecer y

ser incluidos en la escuela llamada comun.
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Este mandato se relaciona con los nuevos paradigmas en el campo de la educacién que se vieron
reflejados en la Ley Nacional de Educacion (Nro. 26206) sancionada en 2006. El Capitulo Il de dicha Ley
establece que se debe garantizar la inclusién educativa a través de politicas universales y de
estrategias pedagodgicas y de asignacidon de recursos que otorguen prioridad a los sectores mas
desfavorecidos de la sociedad; asegurar condiciones de igualdad, respetando las diferencias entre las
personas sin admitir discriminacidon de género ni de ningln otro tipo; y garantizar a todos el acceso vy
las condiciones para la permanencia y el egreso de los diferentes niveles del sistema educativo.

En las situaciones que este estudio presenta, el encargo de inclusién se encuentra presente entre los
agentes educativos involucrados e impera la necesidad de encontrar modos que permitan a estos
ninos permanecer en la escuela a pesar de lo disruptivo de las escenas y de la impotencia que sienten
los diferentes profesionales en su funcién.

Con el advenimiento de las politicas inclusivas vimos instalarse en las escuelas un nuevo escenario con
un publico mas heterogéneo, un publico que hasta entonces ocupaba otros espacios de escolarizaciéon
(Voltolini, 2018). Probablemente, la situacién de Micaela hubiese sido abordada de manera diferente
en esta misma escuela quince afios atras, por ejemplo, con la sugerencia de eleccidn de otro tipo de
institucion que pueda acompafiar mejor las necesidades de esta nifia. Hoy es el mandato de inclusion
el que guia el accionar de directivos y docentes; las politicas inclusivas constituyen una realidad
institucional y se colocan de modo imperativo alrededor de un deber ser. Ello produce tensiones;
circula la sensacidn de no estar preparados para acompafar las situaciones que se suscitan. Se percibe
cierto malestar en maestros y también en coordinadores, quienes ensayan una y otra vez modos de
lidiar con cuestiones, respondiendo muchas veces desde el paradigma problema-solucion (Voltolini,
2018), centrado en el Discurso del Amo-Universitario. Aun asi, las cosas no marchan; son discursos que
se muestran ineficaces en su fijacion.

Voltolini (2014) plantea que las politicas inclusivas constituyen hoy una realidad y propone
problematizar qué es una escuela inclusiva. La pregunta sobre la buena institucién inclusiva se coloca

de modo imperativo por fuera del discurso del derecho, pero también del discurso pedagdgico, ambos
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igualmente constituidos alrededor de un deber ser. El proceso inclusivo comienza propiamente en su
gestion diaria, sujeta a impasses cuya disolucidn necesita ser inventada. En este punto se hace
necesario el giro entre discursos a nivel de la institucién, para que relance el deseo de los educadores
por ensefiar y los nifios den su consentimiento a incluirse en vinculos educativos.

Rescatamos de los estudios de Voltolini (2014) otro vector interesante que nos ayuda a leer nuestras

|II |I(

escenas desde la perspectiva inclusiva: el “para todos”. Micaela interpela el “para todos” y nos hace
entrar en conflicto. La maestra no puede estar con ella y el grupo: o bien esta con ella exclusivamente,
o se queda con el grupo. Por otro lado, las normas escolares son “para todos” pero ella requiere

algunas excepciones. Los aportes que brinda este autor permiten pensar limites y posibilidades de

Ill IM

compatibilizar el “para todos” —que se juega al trabajar en los grupos escolares— con el “uno por uno”,
cuestidon que provoca tensién entre lo grupal y lo singular. A la vez, nos coloca cara a cara con lo que es
posible mas alla de lo que es deseado.

En el rol de coordinacién de la institucion, también aparece el encargo de acompanar a estos nifios y
ninas, asi como trabajar junto a los maestros para armar estrategias y pensar lo posible dentro del
contexto. También alli se registra malestar, esa sensacion de “no saber hacer” junto al ideal de
inclusion, dentro de la Iégica problema-solucion. Los hallazgos encontrados en los testimonios de las
maestras integradoras, la maestra de Arte y la vicedirectora muestran modos de ensanchar el campo
de lo posible trabajando sobre esa tensidn entre lo grupal y lo singular.

Las expresiones de los docentes son el reflejo de un malestar, una de cuyas caras es estructural.
Sabemos de la imposibilidad de alcanzar la armonia total; advertir este aspecto puede ser un buen
punto de partida. Tal como menciona Perla Zelmanovich (2020), las categorias “imposible” vy
“malestar” son solidarias del “no-todo” y de su potencialidad para producir orientaciones acerca de lo
gue no anda. La clinica socioeducativa trabaja en esa tensidn entre lo singular y lo colectivo a partir de
lo que no anda en los anudamientos entre las dimensiones subjetiva, institucional y sociohistdrica. La

consideracion del no-todo en una institucidn puede acompafiar un orden colectivo que sea ddcil para

alojar y tratar lo plural de esas modalidades singulares que interfieren en lo que se supone que es el
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“buen funcionamiento”. Para ello sera importante reconocer que las excepciones son estructurales en
la constitucidn de cualquier grupalidad humana. El sintoma con su disidencia denuncia un no-todo que
escapa a lo cuantificable, protocolizable y homogeneizable.

En el caso de Micaela se advierte que ella puede incluirse de a momentos en una produccidn o un lazo,
a condicion de ser reconocida de manera particularizada. Podemos reconocer algunos adultos a su
alrededor que leen su particular manera de insercion y pueden alojar sus modalidades sin pretension
de repararlas. Encontramos a Lucia, su maestra integradora en el turno de la mafana, quien adopta la
estrategia de sumarse en los recreos para abordar al grupo completo y no a la nena en particular.

El vinculo educativo como camino

Lucia, maestra integradora del turno mafana, fue una figura importante para Micaela. Desde el
comienzo armaron un vinculo que ayudd a la nifia a permanecer durante las clases y a sumarse a
momentos de juegos en los recreos.

Creo que me ayudo un poco que tuvo una experiencia un poco mala antes con otra integradora (...) Yo
ya habia sido madrijg*. Yo no encaré con Mica, encaré con el grado. Mas que nada porque me parece
que la inclusién, o sea, si queremos que Mica esté bien yo no puedo estar solo con ella, yo necesito
gue ella esté con todo el grado y con todos ellos... De hecho, a veces me pasaba que en los recreos
empezaba a notar que estaba mucho conmigo; estd buenisimo pero yo quiero que esté con los chicos.
Entonces pegué muy buena onda con las nenas, me buscaban mucho y al ver como todos me
buscaban entonces Mica también quiso buscarme entonces yo creo que eso funciond bastante. De
hecho, fui al campamento, o sea, las nenas me aman. (...) También pasaba el afio pasado que Juli
(maestra de castellano) explicaba una tarea y entonces yo ayudaba, eso estaba bueno, eso fue
también una idea del colegio, y creo que funcioné. Lo que haciamos a veces es que yo no esté al lado

de Mica, sino mas del lado de Juli, y yo iba pasando como Juli, a corregir y ayudar a todos los nenes.

1 Palabra en idioma hebreo que refiere a una persona que trabaja con chicos en educacién no formal, en clubes
o templos de la comunidad judia. La raiz de la palabra madrij esta en derej, que significa camino. Lucia se deja
orientar por el camino que le sefiala la nifia al mismo tiempo que tiene en su horizonte encaminarla hacia su
insercion, no-toda, en el grupo.
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Resulta significativa la referencia de Lucia con respecto a la estrategia que utiliza para abordar la
problematica que se presenta. La docente se posiciona con relacion a lo grupal, pone en juego la
operacion del “para todos” para desde alli atender al “uno por uno”. Podemos pensar que esta
operacion, por los efectos que produce en Micaela, resulta efectiva. De este modo, resaltamos que, si
bien no existen recetas universales, si aparecen principios que pueden orientar el accionar de los
maestros —siempre que se vaya haciendo una lectura de manera compartida de los efectos que se van
generando- e ir construyendo asi una hipdtesis de la singularidad del lazo con cada nifio en cuestién y
su particular relacidn al significante y al Otro, tal como aprendimos con Di Ciaccia (2003).

Con sus modos de asustar a los compafieros, con sus llamados a la mirada del Otro al querer lastimarse
(“mird cdmo me lastimo”), con sus acercamientos a la secretaria para pedir curitas, la nifia convoca la
mirada del Otro y su atencion apelando a su cuerpo para asustar, lastimarse o pedir reparacién. Estos
comportamientos nos remiten al testimonio de Damian, su maestro de sala de 5, quien comentaba
gue cuando la mama venia a buscarla a la puerta de la escuela no la “buscaba con la mirada”. Estos
indicios permiten generar la hipdtesis de que en esta nifia se presenta dificultada la operacidn de
alienacién a su Otro primordial cuyo sostén se evidencia fragil. A la vez, nos permiten valorar la
sensibilidad que tienen muchos docentes para percibir la singularidad de estos nifios y sus necesidades
de contar con un Otro habilitante de su condicién de sujeto. Hay una saber que circula en los
maestros; su puesta en marcha es la que permite que estos nifios puedan encontrar una oportunidad
de generar lazos en un nuevo contexto.

Andrea, vicedirectora, es una referente para Micaela en la escuela. Cuando le preguntamos qué le
resultaba bueno para trabajar con la nena, cuenta:

Hay algo ahi de una cierta confianza que uno le transmite, como: “te conozco y sé lo que sos capaz de
hacer, sé que sos buena”, o sea, hay algo ahi... me sale la palabra pero no es la palabra, éeh? como una
cierta amistad, pero... no es la amistad de ser amiga, porque vos no sos amiga de tu alumna pero hay

ciertos valores, hay ciertos requisitos de la amistad, por ejemplo que pase lo que pase uno esta...
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El testimonio de la vicedirectora refiere a la apuesta, la incondicionalidad y la confianza. Ambos
conceptos nos remiten al texto de Laurence Cornd, que ya en 1999 planteaba la cuestién de la
confianza como indispensable en las relaciones pedagdgicas, que este caso pone de relieve. La
confianza funciona como hipétesis sobre la conducta futura del otro, una especie de apuesta que
consiste en no inquietarse del no-control del sujeto y del tiempo. La autora sostiene que el proceso de
nombrar o etiquetar puede tener efectos a nivel de una profecia que no remite a una realidad
psicoldgica preexistente, sino que se construye en el efecto de la palabra que se dirige a un sujeto.

En el caso de Micaela, la vicedirectora y las maestras integradoras parecen depositar confianza en la
nena. Encontramos aqui una clave con respecto a que ellas sean quienes conquistan su
consentimiento: parecen intuir primero y comprender luego, que la confianza es la via para generar un
vinculo educativo que lleve a Micaela a un mejor puerto. Asumen el lugar de un Otro escolar que le
ofrece ciertas garantias de estar disponibles para alojarla produciendo asi una diferencia con respecto
al Otro familiar. Lucia intenta hacer caso omiso a la manera en que Micaela es nombrada en la escuela:
“te doy mis condolencias” le dice una docente compafiera, cual pésame por tener que ocuparse del
caso de un difunto que ya no tiene retorno.

Cabe pensar, ante este relato, en qué puede ensefiar a quienes asumen el lugar de la coordinacién en
las escuelas. El trabajo con docentes no puede quedar por fuera del abordaje de estas situaciones,
dado que las disrupciones se presentan en un marco de relaciones que condicionan los
comportamientos. Las posiciones subjetivas de los adultos en cuestion tienen impacto en los vinculos
gue se generan; y de alli podrdn surgir posibilidades de que alguna otra cosa suceda.

La autoridad y sus figuras sociales interpeladas

En la investigacion son reiteradas las referencias al tema de la autoridad. Entre ellas, dice Celeste, una
de las maestras integradoras de Micaela:

Como que el rol docente como autoridad estd muy desdibujado y creo que al docente eso lo pone mal,
como que se pone peor. Entonces ahi el vinculo es complicado, como que para mi hay que entrarles

desde otro lado, generar esa imagen de autoridad, pero desde otro lugar. Como que ya no existe el
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docente que con su sola presencia y por ser docente da autoridad. (...) Para mi tiene que ser una
mezcla de... amor y limites, éno?

El concepto de autoridad sufrid modificaciones en su concepcién tradicional. Este concepto paso a ser
considerado en un sentido democrdtico, opuesto a la idea de autoritarismo. La autoridad comienza a
ser entendida como una relacién que se construye y no como una variante predeterminada por
encargo o rango de quien la porta. Este viraje se refleja, por ejemplo, en la propuesta de consensuar
acuerdos de convivencia con la comunidad educativa en su conjunto, en lugar del establecimiento o
imposiciéon de reglamentos a cumplir.

Investigaciones realizadas (Greco, 2017), asi como las invenciones y los dichos de los docentes vy
directivos en las entrevistas, muestran que los cambios de miradas hacia las infancias, los conflictos y
la autoridad intentan recorrer un camino que busca interferir la légica disciplinar e individualizadora,
propia del dispositivo escolar moderno.

Este se sustenta en relaciones pedagdgicas jerarquicas, garantizadas por una transmisién vertical del
conocimiento, de tipo enciclopedista, en vinculos de mando y obediencia como aspecto central de un
orden disciplinar institucional. La escuela moderna como dispositivo de homogenizacion, eficaz en la
configuracion identitaria unificada que demandaron los proyectos politicos de la modernidad, no
previé la construccion de una convivencia democratica como parte de su propuesta educativa por
parte de los sujetos que habitan las instituciones. (Greco, 2017, p. 140)

Estos cambios de perspectiva desalientan los enfoques que propone la dicotomia victima-victimario y
gue deja de lado la situacion en la que las interacciones, la violencia y los conflictos se desarrollan, sin
considerar los contextos en los que los fendmenos se producen. Se establece que las experiencias
educativas deben ser analizadas desde una perspectiva relacional.

Cuando se generan situaciones de violencia en una escuela, estd comprobado que los conflictos no son
so6lo de un alumno —al que rdpidamente se lo suele catalogar como “el chico problema”, y entonces se
lo etiqueta con una patologia o incluso se lo judicializa, ni tampoco de un solo docente, sino de una

comunidad en la que hay diferentes niveles de responsabilidad. (Brawer y Lerner, 2014, p. 21)
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Entendemos junto a Greco (2017) que el trabajo docente se configura como trabajo colectivo en torno
a la democratizacién de las relaciones pedagdgicas y a la reconfiguracion del ejercicio de la autoridad
sin pérdida de la asimetria que la constituye. Es preciso enmarcar nuevos formatos escolares para
alojar particularidades del alumnado, y asi poder acompanfiarlos en sus trayectorias escolares.

En palabras de Greco:

Asi que los avances normativos que generan.un pasaje del paradigma disciplinario a aquel de la
convivencia escolar, requieren mucho mas que voluntades individuales de los/as docentes para
dialogar y habilitar la participacion ante la emergencia de conflictos puntuales de la vida escolar.
Demandan marcos politicos e institucionales en la construcciéon de una cotidianeidad de las escuelas
donde sea posible interpelar las formas de ensefianza y de acompafiamiento por parte de los/as
docentes, asi como multiplicar espacios para aprender en forma participativa, hacerse escuchar,
plantear sus propios puntos de vista, por parte de los/as estudiantes. (2017, p. 142)

Merieu, (1998) propone que lo “normal” en educacion es que la cosa “no funcione”: que el otro se
resista, se esconda o se revele. Partimos de esta idea para plantear que todo proceso de desarrollo
subjetivo conlleva una cuota de malestar o tensidn que le es propia. En el mismo sentido, Violeta
Nufez (2003a) ubica la existencia de un proceso de sometimiento a las pautas de la cultura en que se
vive. Este consiste en aceptar la violencia simbdlica que supone ser socializado y culturalizado; la
violencia pedagdgica lo es en contra de la barbarie y la ignorancia. Sin embargo, la autora advierte no
confundir el acatamiento de normas con la disponibilidad del sujeto a un cierto trabajo educativo.
Zelmanovich retoma la obra freudiana El malestar en la cultura (1930) para apreciar el primer tipo de
conflictos a los que Freud alude, referido a la lucha de cada sujeto entre las pulsiones de vida y las
pulsiones de muerte. Para entender esta lucha, Freud plantea que el programa del principio de placer,
el de ser felices, el de la armonia absoluta, es irrealizable por completo, debido justamente a la
presencia inevitable de este conflicto. Agrega que

existen dos dimensiones del malestar en el que se desenvuelven los conflictos: una dimensién social

(de la que participa también el acontecer de las instituciones con sus modos de hacer) y una dimension
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subjetiva (de la que participan los procesos de constitucién psiquica'y las operaciones de subjetivacion
de lo que acontece en la dimensién social). Ambas dimensiones estan intimamente intrincadas y
singularizadas para cada uno en ese Otro que representa la cultura para cada quien. (Zelmanovich,
201043, Clase 1, Apartado Ill)

Se le pregunté a Norma, la psicéloga de la escuela sobre las cuestiones que a su parecer dificultan la
tarea educativa hoy:

Bueno, lo primero que me surge decirte es que la pregunta esta en relacidon a qué entendemos que es
la tarea educativa. Depende de la perspectiva que tengamos la podemos ver como dificultad o, yo te
diria, lo podemos ver sin negar el caracter de dificultad que tiene, la dificultad de la tarea especifica
como todas las tareas que uno emprende en la vida. Todas tienen belleza, satisfaccién y también
esfuerzo y enfrentar dificultades. Entonces, primero me gustaria encuadrarlo asi. Segundo, te diria
gue, haciendo esa salvedad, podemos ver cudles son las situaciones complejas y los nuevos desafios en
relacidn a las diferentes décadas.

La profesional parece reconocer la cuota de malestar inherente a la tarea y vislumbra los ideales desde
los cuales llevan adelante su tarea los agentes escolares, con los significantes amo que comandan su
labor. En la palabra de esta psicéloga y en la de los directivos, se revelan los ideales institucionales
acerca de la convivencia y la idea de que la armonia absoluta no es posible. Sin embargo, ante las
situaciones disruptivas, es toda la escuela la que se pone “en jaque”; todos giran alrededor de estos
nifios que conmocionan a la institucidn escolar. Los maestros insisten una y otra vez en que no estan
preparados para abordar estas situaciones, lo cual muestra una especie de cortocircuito o sintoma
institucional al que debamos atender.

Estudiar los vinculos que se generan en las escuelas y los modos que tienen las instituciones de
abordarlos nos lleva a considerar las caracteristicas propias del vinculo educativo. Este puede ser
definido como un articulador entre las generaciones, que teje finos hilos de confianza, necesarios

entre las mismas.
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Cada quien los usara en la aventura inédita de su propia vida. Si el educador es un BUEN educador,
serd para el sujeto su mentor: aquel que lo ha puesto en contacto con el mundo y no ha pretendido
ahorrarle sus vicisitudes, aunque si le ha dado buenos instrumentos para soportarlas. (Nufiez, 20033,
p. 40)

El deseo del enseiante y la disparidad subjetiva aparecen como condiciéon para sostener el vinculo
educativo.

La autoridad que surge de esa disparidad asentada en el deseo del educador, es contraria a la
prescindencia, asi como a la imposicion autoritaria. Tal como lo sefiala Walter Benjamin (1987) no se
trata de dominar a los nifios sino de dominar la relacion, (...) es necesario dominar la transferencia
para poner en funcidn el vinculo educativo. (Zelmanovich, 2013, p. 179)

El proceso educativo orienta al sujeto a encontrar un lugar propio en la estructura social, pero, para
que ello se produzca, el trabajo educativo debe crear unas condiciones que posibiliten que cada chico
gue es atendido en la institucidon tenga reservada su plaza particular como sujeto de la educacion. Para
ello es importante establecer unas condiciones previas que promuevan dicho trabajo, que produzcan
el consentimiento del sujeto a ser educado. Hallar las condiciones previas significa diferenciar la
necesidad de la demanda (Medel, 2003). Sin embargo, la autora advierte que los efectos de la
educacion requieren un tiempo. He aqui otro limite, ya que el tiempo social/institucional no es el
mismo que el tiempo del sujeto; desarmonia que, por cierto, genera malestar y desajustes que se
traducen en los cuerpos y en los vinculos.

La apertura o plasticidad que registramos en algunos de los docentes que tratan con Micaela se
relacionan con la posibilidad adulta de advertir a estos nifios, de poder escucharlos, reconocerlos y
crear puentes que permiten su vinculacién con la propuesta de la escuela.

El puente introduce ambigliedades que suelen generar desasosiegos en quienes lidian en los cotidiano
con situaciones que estan fuera de lo programado, fuera del protocolo. Es un nuevo relato que
introduce una ‘traicidn en el orden establecido’ de este lado de la frontera y al mismo tiempo erige ese

otro lugar posible que confunde en un inicio pero que puede orientar un trabajo (no es hiperactivo, es
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creativo, habilidoso y se le invita a ser ayudante de la maestra en el taller de expresién corporal).
(Zelmanovich, 2017, p. 6)

Sumamos la idea de Medel (2003) acerca de la renuncia que lleva implicita toda oferta educativa. Esto
se logra si esta se muestra en términos de reconocimiento y de promesa de futuro. “Aqui entran en
juego dos elementos importantisimos: el agente con su apuesta educativa y los contenidos como
posibilitadores, como acceso a un recorrido que va a aportar un plus al sujeto” (Medel, 2003, p. 54).

El recorrido hasta aqui presentado nos lleva a pensar que el trabajo sobre vinculos y convivencia no
puede ser pensado sin la idea de mediacidn cultural que, para producirse, requiere de la atencién a las
modalidades subjetivas que con sus detalles puede mostrar condiciones diferentes a las establecidas
para el conjunto. Tal como invita a pensar Zittoun (Moro y Muller Mizra, 2014) la cultura y sus
artefactos resultan herramientas que participan de la elaboracién de las experiencias afectivas. La
cultura aparece entonces como factor constitutivo del psiquismo humano y de las relaciones
interpersonales, bajo ciertas condiciones particulares.

Finalmente, resulta fértil leer y formalizar las operaciones producidas por los propios agentes escolares
que resultaron facilitadoras del vinculo educativo a la hora de lidiar con las situaciones en la que son
los cuerpos infantiles los que resisten.

e |dentificar detalles que muestran las soluciones subjetivas y sintomdticas ante la oferta escolar:
imponerse, lastimarse, deambular, entre otros.

® Leer, atender y acompafiar las soluciones sintomaticas como un llamado al Otro escolar: la
imposicidn de la presencia fisica como llamado a la atencion del Otro.

e Visibilizar la presencia del grupo en la atencidn de las situaciones singulares: dirigirse al sujeto y al
grupo; sostener el “no-todo el tiempo” ni “de la misma manera” cony en el grupo.

e Buscar interferir la multiplicacidon de agentes en funcidn de la urgencia, produciendo una orientacion
en los espacios de trabajo colectivo a partir de una lectura de la ldgica subjetiva relativa a la relacién

del sujeto y su Otro.
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e Distinguir la conveniencia de activar una practica entre varios distribuyendo entre roles diversos la
funcién educativa (como se pudo apreciar entre la maestra integradora y la maestra de grado).

e Atender desde los roles de coordinacién y directivos la declaracion de quienes asumen roles
docentes de no sentirse con preparacién para compatibilizar la |6gica del todo, que opera en lo grupal,

III

con el “no todo” de quienes resisten con sus cuerpos a la inclusién estandar, como un Illamado al
sostenimiento de la autoridad pedagdgica.

Dimensidn sociohistdrico-cultural: el tiempo y el cuerpo en la época

La escuela es uno de los espacios sociales donde se hacen presentes desbordes e impulsos de cuerpos
gue no logran regularse. Al mismo tiempo, la propia institucidn interviene produciendo, fijando o
reencauzando las necesarias regulaciones corporales con sus ofertas culturales y de otras modalidades
de vinculos posibles, mas alla de los familiares.

Partimos de una concepcion que entiende que las infancias no pueden pensarse por fuera de la época
y que ningun analisis de ellas podria sostenerse por fuera de la légica imperante. Presentamos, a
continuacién, dos de los rasgos de la época que podrian estar incidiendo en el transitar de las infancias
contemporaneas: la modalidad del tiempo y su relacién con la desregulacién de los cuerpos.

El tiempo y su incidencia en el caso de estudio

Betina, directiva de drea en la escuela, comparte sus ideas con relaciéon a la época en la que se
desarrolla esta investigacion:

Yo hace mucho que defino el ritmo de la escuela asi: un ritmo de guardia hospitalaria sin riesgo de
vida. Esa cosa de jadeo, como si se dirimiera una cuestion de vida o muerte y me parece que no esta
bien que una escuela tenga ese ritmo. Parece que hoy todo tiene que ver con el hacer, pero no
podemos ser puro hacer, para que el hacer sea mejor a veces hay que pensar ese hacer o repensar el
hacer (...) Ayer, Ariela, profesora de Danzas, me comenta “yo veo cuerpos muy agresivos moviéndose,
cuerpos descontrolados. Se tiran, uno se tira arriba de las piernas de otro como suerte de acrobacia,
empiezan como a patinar y se estrellan contra el cuerpo del otro”. Yo le digo “qué interesante lo que

miras”; me parece que esto lo producimos nos... O sea, lo produce la cultura de hoy en dia, pero algo
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estamos reproduciendo en la escuela para que esto sea. Me parece que hoy el gran desafio es cdmo
construir un nuevo borde que aloje, no solo a los chicos, sino a los mismos docentes, a nosotros
mismos para estar dentro de esos bordes.

El testimonio de Betina anuda con dos cuestiones que previamente vimos en la dimension
institucional: el tiempo urgente y los cuerpos descontrolados. Muestra un modo extendido en el que
responden los cuerpos infantiles mas alld de. Micaela, quien podria estar mostrando (de manera
amplificada y singular segln sus propias coordenadas biograficas) la confluencia de dimensiones que
interpelan el saber hacer institucional. Entonces nos preguntamos, en una era signada por un
capitalismo sin limites y marcada por la impronta del individualismo, de lo util, de lo rentable, con sus
consecuencias en la aceleraciéon del tiempo: équé puede ofrecer la escuela para crear un ambiente que
favorezca otro tiempo, un clima de solidaridad, de interesarse por los otros, de promover los vinculos
entre pares, que favorezca la produccion de bordes simbdlicos que puedan acotar el empuje a
responder con los cuerpos? En el desarrollo del caso que construimos, se advierte la posibilidad de
detenerse leyendo los detalles, con algunos principios que orientan la lectura, para hacerle lugar a los
tiempos subjetivos, de Micaela y también de su maestra.

Toda época genera un clima, una sensacion compartida. Debemos estar atentos a los indicios y a los
momentos en los cuales los nifios y adultos solo podemos estar “presos de la época”. Jonathan Crary
(2015) utiliza la metafora “24/7” para referirse a nuestra época. La metafora alude a la disponibilidad
total por parte de los sujetos las 24 horas del dia, los siete dias de la semana; al funcionamiento
continuo de los mercados y a las redes de comunicacién dominantes que nos sumen en un tiempo sin
tiempo. Un tiempo que se presenta indiferenciado en relacién a momentos de trabajo y de descanso.
El autor refiere al trabajo sin pausa y a los pocos intervalos significativos de la vida cotidiana, a
excepcion del suefio; espacios que no hayan sido penetrados o arrebatados como tiempo laboral,
tiempo de consumo, tiempo mercantilizado.

Concheiro (2016) sostiene que cada etapa histdrica se distingue por una manera particular de

experimentar el tiempo. La nuestra es la aceleracidn. La imagen que utiliza para retratar cémo
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experimentamos el tiempo es la de una rueda para hamster que gira a una gran velocidad, pero no se
desplaza. Vivimos una época de “inmovilidad frenética”. Al capitalismo de la modernidad se le agrega
la aceleracion del tiempo y un “sin sentido”: épor qué la prisa? Se construye una subjetividad que
remite a sujetos dispersos, estresados, ansiosos, deprimidos, necesitados de sustancias estimulantes.
El autor sugiere que, para escabullirse de la velocidad, hay que aventurarse a enfrentar el tiempo
mismo, detener su curso. Esto solo puede lograrse mediante el instante: una experiencia que consiste
en la suspension del flujo temporal. El instante como un no-tiempo.

Estas ideas evocan la invitacidon a pensar la escuela como suspensién, que Masschelein y Simons
formulan en su obra Defensa de la Escuela (2014). La escuela puede funcionar como lugar que permite
qgue los jovenes se desconecten del espacio que ocupan en la familia y en el orden social, y asi ofrecer
una particular composicion de tiempo, espacio y de materias de estudio que conforman lo escolar.

En linea con la aceleracién del tiempo, vemos que los lazos y vinculos colectivos en esta modernidad
liguida (Bauman, 2002) se debilitan en lo que concierne al reconocimiento del otro en su cualidad
humana. En este contexto, la escuela —en tanto institucion de transmisidn cultural y politica de las
sociedades— se ve afectada. éCoémo puede cuidar a los nifios y no sumergirlos en el proceso de
aceleracion con sus efectos en los cuerpos que no alcanzan a ser tocados por lo simbdlico en su faz
apaciguante? ¢Cuales son las experiencias de cuidado que es posible ofrecer a los nifios, nifias y
adultos que habitan las instituciones? Un sujeto, como tal, se sujeta a las leyes del lenguaje y es sobre
esa base que opera la educacién. Pero, équé hay de los educadores, los adultos? ¢Acaso no se
encuentran presos de la misma légica? ¢Hay espacio para trabajar la propia posicion subjetiva?
Tomamos prestada la pregunta de Skliar (2008, p. 23) “¢Es posible, en los tiempos que corren,
imaginar otra formacién docente, otros modos de hacer con los cuales los educadores entren en
escena sin repetir esa imagen de la prisa y la urgencia?”.

El cuerpo, la técnicay el tiempo

A comienzos de la segunda década del siglo XXI, la antropdloga Paula Sibilia plantea, en su obra El

hombre postorganico. Cuerpo, subjetividad y tecnologias digitales (2009), que el capitalismo industrial
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desarrolld técnicas para modelar eficientemente cuerpos utiles y subjetividades déciles. Sostiene que,
en la actual sociedad de informacién, la teleinformatica y la biotecnologia —unidas por el designio de la
digitalizacion universal- pretenden lograr mutaciones aun mas radicales: la supresion de las distancias,
de las enfermedades, del envejecimiento e incluso de la muerte. Plantea que “en los nuevos modelos
el tiempo perdid sus intersticios” (Sibilia, 2009, p. 43). El tiempo ya no se compartimenta
geométricamente; pasa a ser un continuum fluido y ondulante.

Desde entonces estas caracteristicas se vieron ampliadas y profundizadas. El cuerpo humano, reducido
a un sistema de procesamiento de datos y banco de informacién genética, se estaria volviendo
obsoleto. La autora expone de qué manera el entrecruzamiento de biologia e informatica, a la vez que
simplifica la complejidad humana, es el fundamento de los nuevos mecanismos de control del
capitalismo postindustrial. A partir de la nocion de biopoder desarrollada por Foucault (1989), Sibilia
analiza la omnipresencia del discurso informatico y el aura de la que goza el discurso médico. Devela
los mdviles del capital global que han transformado al ciudadano en consumidor, asi como los
métodos de control: en términos de Deleuze, el hombre confinado de la modernidad es ahora el
hombre endeudado.

La relacion entre tiempo y cuerpo se vuelve relevante para la investigacion, que revela de manera
encarnada en sujetos infantiles la caracterizacion que formula Sibilia. Nuestro caso hace foco en el
cuerpo de esta nifia que resiste la inclusion en las modalidades temporales escolares establecidas y se
manifiesta de manera disruptiva. Muestra de manera amplificada y particularizada —a partir de su
biografia— las situaciones que son las que describe la profesora de Danza y que se recuperan en el
testimonio de la directora Betina. La profesora de Danza ve cuerpos infantiles que durante la clase se
“estallan” entre si, se tiran al piso y se desbordan.

Nos encontramos frente a un escenario generalizado donde los cuerpos no encuentran sus bordes. En
una institucion que posee un marco ideolégico humanista, con un decidido trabajo sobre la
convivencia, toda la escuela va detrds de estos nifios, se compromete y se conmociona toda,

confrontdandose con sus buenas intenciones. El caso de Micaela resulta emblematico respecto del reto
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gue supone conjugar tiempos subjetivos, institucionales y sociales, cuyos desajustes se ponen de
manifiesto en los cuerpos infantiles.

Los docentes, con mucho malestar, repiten una y otra vez: “yo no fui formado para esto”, “yo con esto
no sé qué hacer”. Se presenta un cortocircuito. ¢Qué nos estdn diciendo los docentes? ¢De qué
preparacion docente estariamos hablando? ¢Qué se le'pide a la institucion? ¢ Qué es lo que excede a la
escuela? éCual es el momento que amerita una derivacion? En una escuela que tiene toda la
disposicidn para incluir, ¢por qué aparece el cortocircuito frente a este tipo de situaciones extremas
donde los chicos responden con el cuerpo? ¢De qué manera quedan los docentes y directivos frente a
un ideal que puede alimentar el circuito de omnipotencia-impotencia? Encontramos pistas y aparecen
contradicciones. éDe qué se trata aquello que la escuela no puede? No es la idea dar una solucién a
estas preguntas, pero si creo que vale la pena dejar planteado el escenario y esbozar algunas
respuestas.

Una lectura entre dimensiones. ¢Qué nos ensefia este caso?

Este caso nos permite descubrir pequenos gestos por parte de docentes, los cuales se convierten en
grandes operaciones, en tanto puedan formalizarse y ponerse a prueba como herramientas de trabajo
en el contexto escolar ante situaciones de sujetos que resisten con sus cuerpos a la inclusién en
dispositivos colectivos.

En lo que refiere a la dimension subjetiva, el caso muestra tres grandes operaciones:

1) la activacion de una mirada y una escucha particularizadas, alli donde el sujeto busca visibilizarse
ante el Otro a partir de la imposicion de su cuerpo;

2) el acompafniamiento al procedimiento del sujeto para poner a jugar una pérdida necesaria respecto
del Otro;

3) el abordaje de una situacion singular contemplando la Iégica que opera en el grupo.

En lo que refiere a la dimensidn institucional, visibilizar las operatorias subjetivas en juego permite
advertir que sus efectos ponen en cuestion al menos tres ideales en los que se sostienen algunos

automatismos de la respuesta institucional:
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1) el ideal de rectificar a las familias, ya sea desde la escuela o a partir de la insistencia en la derivacion
a un tratamiento psicoldgico que es resistido;

2) el ideal relativo a las modalidades homogéneas de insercién en los grupos;

3) el ideal de contar con docentes preparados para lidiar con situaciones singulares al mismo tiempo
gue para abordar al grupo.

En lo que refiere a la dimensidn sociohistérica y.cultural, visibilizar las relaciones entre las modalidades
del tiempo social contemporaneo y su impacto en los cuerpos, invita a leer el papel que pueden jugar
las operatorias subjetivas e institucionales relevadas como posibles modos de interferir en las
modalidades actuales del lazo social.

Estas intervenciones minimas producen efectos de inclusién y nos llevan a poner en valor su caracter
intermitente, en tanto que muestran una via de lo posible que contribuya a interrumpir ciertos
automatismos institucionales y de los propios sujetos. Formalizar “la intermitencia” y “lo provisorio”
puede ser habilitante de un saber hacer por parte de maestros y maestras que contribuya a que nifios
y nifas puedan enlazarse a un colectivo al conjugar de modos singulares los tiempos subjetivos,
institucionales y sociales.

En el intercambio con docentes y directivos pesquisamos lo minimo, el indicio, el detalle, que tiene
fertilidad a partir de los efectos que produce. El efecto de resonancia en los cuerpos que conquistan
cierta regulacion nos permite leer algo de la estructura que subyace, relacionada con la ldgica
significante y su relacién al Otro que logra conmover el cuerpo de esta nifia.

Lucia, maestra integradora, intenta hacer caso omiso al modo en que Micaela es nombrada y empieza
de cero su relacion poniendo énfasis en el juego y el abordaje grupal. Aborda a la nifia desde el “para
todos” y de alli al “uno por uno”, operatoria que le permite armar un vinculo con ella al mismo tiempo
que la enlaza al grupo. La vicedirectora, por su parte, pone en practica operaciones correspondientes a
la funcién materna, en lo que refiere a los cuidados particularizados y a ubicarse en una posicion
faltosa, alli donde le ensefia a limpiarse luego de ir al bafio, intenta escucharla y entender; la contiene

en el llanto y se pone firme con los limites. De esta manera, logra ser una referente y ocupar un lugar
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de autoridad para ella. Las docentes Luz (profesora de Inglés) y Celeste (maestra integradora)
intercambian roles para ofrecer a Micaela otra posibilidad en el espacio dulico.

Algunos actores en la escuela pudieron leer algun significante de lo familiar operando en esta nifia en
la necesidad de una mirada y una escucha de cuidados particularizados. Estas lecturas resultaron
fructiferas cuando no se intenté rectificar a las familias, cuando se ofrecid algo de lo que esta nifa
necesitaba: de un Otro que le ofrezca otro lugar posible. Pesquisamos asi maniobras de docentes y.
directivos que le permitieron a esta nifia -hacer un giro.

A la vez, descubrimos matices en la forma de operar en la institucién, desde la insistencia en la
realizacion de tratamientos, hasta el reconocimiento de aquellos indicios, gestos y operaciones que
revelan lo que la escuela si puede.

¢Qué le hace esta época —de empuje a la satisfaccion inmediata, de consumo masivo, de vida con
prisa, de no poder perder nada— a los cuerpos infantiles? ¢Qué efectos genera en la posicion adulta?
Tal vez la intermitencia permita entender que también opera la l6gica del no todo, que supone otros
modos de funcionamiento subjetivo con respecto a lo grupal, y que algo de los ideales habra que
perder. Que no existe el “de una vez y para siempre”, que se trata de “surfear” las situaciones que
tocan y que la irrupcidn de lo inesperado se vuelva la regla que permita a los agentes prepararse para
recibirlo.

Para ello sera necesario instaurar un campo transferencial que requiere de una labor artesanal y de un
“no saber” habilitante de un nuevo saber hacer, que permita que cuestiones de otra indole tengan
lugar, otros modos de estar en la escuela. La transferencia sostiene a la educacion, pero hay que
causarla y, para ello, es importante la cultura, para mantener interesado no solo al sujeto sino al
educador (Tizio, 2007). Esto requiere de una institucién que se haga ddcil al llamado de nifios y nifias
gue responden con sus cuerpos, y de un sostén colectivo para la produccion de tales invenciones.
Encontramos, en la propuesta de las ceremonias minimas que formula Mercedes Minnicelli (2010), en
el dispositivo de la practica entre varios que propone DiCiaccia (2003) o en la propuesta de “soporte

técnico” que sostienen Brignoni y Essebag (2018), modos posibles de lidiar con ello.
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Por otro lado, nuestro caso muestra que, tal como trae Voltolini (2018), el encuentro del profesor con
el alumno dentro del contexto escolar no puede ser reducido a una férmula técnica que responda al
paradigma problema-solucién, aunque si podemos pensar en salidas provisorias. La escuela puede
resultar una segunda oportunidad para establecer un lazo social. Lo vemos con Micaela y su deseo de
permanecer en la institucién a pesar de su comportamiento disruptivo. Detectamos gestos e
intervenciones docentes que habilitan que esta nifia permanezca en el aula y le abren una posibilidad.
También la mediacién cultural —la consigna escolar, la materia ofrecida, el contenido—interviene en los
comportamientos de estos chicos. Micaela no procede de la misma manera en las clases de Teatro que
en las de Inglés. En este sentido, la escuela puede ser un lugar que ofrezca una oportunidad distinta al
niflo, mas alla de lo familiar. Cada docente en particular, en el marco de su materia, puede representar
un nuevo comienzo para el alumno.

Es en el vinculo sostenido en el deseo de los profesionales intervinientes donde se puede encontrar un
lugar para la pacificacidon de los cuerpos. A la vez, es la posicidn de docta ignorancia, ese vacio de
explicaciones preestablecidas, la que puede llevar a buscar modos de convocar a estos nifios,
reactivando su deseo. Detectamos algo del orden de la flexibilidad y la invencién por parte de los
adultos y de las instituciones que permite crear nuevas posibilidades.

Formalizar y estudiar estas pequefias acciones que operan en la escuela y que producen efectos puede
abrir un camino para pensar modos de abordaje de situaciones complejas en las que impera la
necesidad de inclusidn y que, a la vez, entran en tension con lo que la escuela puede hacer.

Este caso nos ensefia modos posibles de lidiar en un campo de problemas vinculado a la convivencia
escolar; revela modos de mirar, nombrar, posicionarse y operar, alli donde irrumpen cada vez con
mayor frecuencia e intensidad, modalidades subjetivas disruptivas infantiles que responden con sus

cuerpos ante lo imposible de sus inclusiones escolares.
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